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ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2021

Kunnanvaltuustolle
1. Tarkastuslautakunta

Kunnanvaltuuston péaatokselld 23.8.2021 § 43 on toimikaudeksi 2021-2024
tarkastuslautakuntaan valittu seuraavat jdsenet ja henkilokohtaiset varajasenet:

Varsinainen jdsen Varajésen
Puheenjohtaja Pasi Hianninen Sirpa Laitinen
Varapuheenjohtaja Simo Hokkanen Petri Pylvéndinen
Jasenet Vesa Partonen Petri Ikonen

Anne Puikkonen Arto Tommola

Sirpa Sappinen Marjo Heikkinen

Lautakunnan sihteerind on toiminut Kangasniemen kunnan johdon sihteeri Johanna
Jarvensivu. Tilintarkastaja on ollut ldsné tarkastuslautakunnan kokouksissa.

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvéna on

1) valmistella valtuuston paitettdvit hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa  toteutuneet ja onko toiminta jdrjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittdvyytt, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijidmaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytéryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssd sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdviddn koskeviksi hallintosddnnon
médrdyksiksi sekd arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnan hallintosddannén 69 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvéna on lisdksi:

1) seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekd muutoinkin
seurattava tilintarkastajan tehtdvien suorittamista ja tehtdvd tarpeen mukaan esityksid
tilintarkastuksen kehittdmiseksi,

2) huolehdittava siitd, ettd tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka
mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen hyvén tilintarkastustavan edellyttimassi
laajuudessa,

3) tehtdva aloitteita ja esityksid lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan
tehtdvien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Arvioinnin tulokset raportoidaan valtuustolle annettavassa arviointikertomuksessa.
Tarkastuslautakunta voi antaa myds muita tarpeelliseksi katsomiaan selvityksid
valtuustolle.



Toimikauden alussa lautakunta on laatinut arvioinnin nelivuotissuunnitelman koko
toimikaudelle. Vuoden 2021 toiminnan ja talouden késittelyd varten on lautakunta
kokoontunut viisi (5) kertaa. Vuodelle 2021 tydohjelman mukaisesti lautakunnan
painopistealueina olivat: Sosiaali- ja terveyspalvelut, hallintopalvelut, perusopetus,
lukiokoulutus, rakennus- ja aluetekniikka sekd kunnan investoinnit, talous ja
tasapainottamistoimenpiteet ja henkilostd. Kokousten yhteydessd on saatu selvityksid
kunnan talouden kehityksestd ja talousarvion toteutumisesta. Kokouksissa on kuultu
kunnanjohtajaa ja muita kunnan johtavia ja tulosyksikkdjen toiminnasta vastaavia
viranhaltijoita. Lautakunnan jdsenet ovat tutustuneet hallinnon pdytékirjoihin, toiminta- ja
taloussuunnitelmiin seké tilinpdatokseen. Koronaepidemian vuoksi lautakunta ei tutustunut
paikan péélla yksittdisten toimintojen jérjestaimiseen tai investointeihin.

Lautakunta on saanut selonteon vuoden aikana vastuullisen tilintarkastajan suorittamasta
tarkastuksesta. Lautakunnan tyoskentelyssd on otettu huomioon lautakunnan jisenten
esteellisyydet.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvdnd on valvoa sidonnaisuusilmoitusten
tekoa. Kuntalain 84 §:n mukaan sidonnaisuusilmoitus tehdddn tarkastuslautakunnalle, joka
valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.
Tarkastuslautakunta on késitellyt sidonnaisuusilmoitukset kokouksessaan 7.10.2021 § 37.
Kunnanvaltuusto on saanut sidonnaisuusilmoitukset tietoonsa 13.12.2021 § 83. Liséksi
ilmoitukset ovat ndhtdvissd kunnan nettisivuilla.

Vuoden 2020 arviointikertomus on kisitelty kunnanvaltuustossa 17.5.2021 § 24. Kertomus
on merkitty valtuuston tietoon saatetuksi ja samalla valtuusto péditti pyytdd
tarkastuslautakunnan esittdmit selvitykset kunnanhallitukselta lokakuun 2020 loppuun
mennessd. Kunnanvaltuusto on saanut 27.9.2021 § 64 arviointikertomuksessa pyydetyt
selvitykset. Annetut selvitykset olivat niukat mutta riittdvit. Tarkastuslautakunta pitdd
tarkednd, ettd kunnan toimintaa kehitetdin kuntastrategian puitteissa.

Edelld kuvattujen tietojen perusteella tarkastuslautakunta antaa Kuntalain 121 §:in
mukaisen arviointikertomuksen vuodelta 2021.

2. Tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2021 tilinpddtds muodostuu tilinpddtds —asiakirjasta (toimintakertomus,
tilinpdétds, konsernitilinpddtds ja taseyksikkond esitetty vesihuolto). Erillisend raporttina
tehdddn henkilostoraportti, mika ei ole osa varsinaista tilinpaédtosta.

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuusto pééttdessddn talousarviosta ja —suunnitelmasta,
hyviaksyy kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarviossa ja
tilinpdédtoksessd tavoitteita ja niiden toteutumia on selostettu talousarvion mukaisessa
jarjestyksessd.  Tavoitteiden asettelu  pohjautuu  kuntastrategia  2017-2021:een.
Kunnanvaltuusto on hyvéksynyt uuden kuntastrategian vuosille 2022-2025 kokouksessaan
4.4.2022 § 23.

Valtuustokauden keskeisind tavoitteina ovat:

Yhteisollisyys: Kuntalaisten, vapaa-ajan asukkaiden ja sidosryhmien yhteisollisyys ja
aktiivinen osallistuminen

Ympéristd: Viihtyisdn ja eldvdisen kuntakeskuksen sekd maaseutumaisen asumisen
kehittdminen



Yritystoiminta: Elinkeinotoiminnan ja tydllisyyden edistiminen

Visiona on ”Leikkivid lapsia Puulan puhtaassa luonnossa”

- Visiomme hyvinvoivasta ja elinvoimaisesta Kangasniemestd vuonna 2025.

Kangasniemi on vuonna 2025 aktiivinen perheisiin panostava kunta, jossa on monipuoliset
ja toimivat palvelut. Kunta saa voimaa eldvéisestd keskustastaan, virkeistd kylistddn ja
aktiivisista yrityksistd ja jarjestdistddn. Kangasniemi tunnetaan puhtaasta luonnostaan ja
sen ympdrille rakentuvista virkistys- ja harrastusmahdollisuuksista.

Strategisiksi painopisteiksi vuosille 2017-2021 on méiritetty:
] Olemme huolehtiva kumppani

1 Olemme yhteisollisen maaseutuasumisen esiin nostaja

'] Olemme perheystivéllinen palvelutarjoaja

Tamin lisdksi on toimintakertomuksessa selvitetty elinkeinoeldmiidn ja markkinointiin
liittyvid toimenpiteit.

Jokaisella strategiselle painopisteelle on asetettu useita tavoitteita valtuustokauden aikana
toteutettavaksi. Samalla on miéritelty miten tavoitteen toteutumista arvioidaan ja kenelld
on vastuu tavoitteen saavuttamiseksi. Kuntastrategiassa asetettuja tavoitteita toteutetaan
vuosittain  talousarviossa  hyvéksytyilld  talousarviovuoden tavoitteilla.  Lisdksi
toimintakertomuksessa on selvitetty laajemmin elinkeinoeldmdin ja markkinointiin
liittyvid toimenpiteit.

Em. maédritteiden lisdksi talousarvio sisdltdd vastuualueittaiset tuloskortit, joissa on
médritelty vastuualueittaiset tavoitteet. Samoin tuloskorteissa on toiminnan laajuutta
kuvaavia suorite- ja kustannustietoja. Tilinpditosasiakirjoihin ja tehtdvdalueisiin
tutustumisensa perusteella tarkastuslautakunta tuo arviointikertomuksessaan esille 1dhinni
niitd asioita, joihin se on yksityiskohtaisemmin tutustunut tai joita sen mielestd ei ole
riittdvasti tuotu esille toimintakertomuksessa.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIO KUNTASTRATEGIAN TOTEUTTAMISESTA

Kuntastrategia vuosille 2022-2025 on tarkastuslautakunnan nakokulmasta valmisteltu hyvin ja selkeisti.
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd vuoden 2021 talousarvion laadinnassa on otettu huomioon kuntastrategia.
Tavoiteasetannassa tulee jatkossakin kiinnittdd huomiota siihen, ettd tavoitteet ovat sellaisia, jotka tahtaavét
kunnan strategisten pddmaédrien saavuttamiseen.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta
- talousarvion tavoitteet kytketadn selkedsti paivitettyyn strategiaan ja talousarviosta ilmenee, mihin
strategian tavoitteeseen vuosittainen tavoite liittyy.

- tavoiteasetannassa kiinnitetddn huomiota siihen, etté ne tahtaavat toimintojen kehittamiseen, joko
palvelun laadun tai kustannustehokkuuden nakoékulmasta.

- kuntastrategian mukaan kunta saa voimaa elavéaisesta keskustastaan. Tarkastuslautakunta pitaa
tarkeana, ettd keskustan kehittdmiseen varataan riittévat resurssit

Yleisti

Valtiontalouden tasapainottamistoimien vaikutukset ovat jo pitkddn heijastuneet
voimakkaasti kuntatalouteen. Selvimmin tdmé nikyy kuntien valtionosuuksien maaréssa.
Valtionosuudet ~ ovat  pienentyneet  valtionosuusleikkausten  vuoksi.  Lisdksi



valtionosuuksien rahamddrd ei ole seurannut kustannusten todellista muutosta.
Koronaepidemian kuntataloudelle aiheuttamien menojen kattamiseksi ja tulomenetysten
korvaamiseksi valtio lisdsi mittavasti kuntataloudelle annettavia valtionosuuksia. Jossain
madrin tdmad annettu kompensaatio on osoittautunut jopa ylimitoitetuksi. Kuntien
koronatukea maksettiin 2,4 miljardia euroa vuonna 2021. Kertaluonteiset koronatuet eivit
ratkaise kuntatalouden rakenteellisia ongelmia. Kuntatalouden tilinpdéatokset ovat olleet
vuodelta 2021 edelleen hyvilla tasolla.

Koronan vilittomdt vaikutukset jdivdt edelleen vuonna 2021 kohtuullisen pieniksi.
Kielteisimmin tdmi on ndkynyt matkailu-, majoitus- ja ravintola-alan toiminnassa. Em.
alan tyo6llisyystilanne on heikentynyt ja samalla alan yritysten toimintaedellytykset ovat
muodostuneet ongelmalliseksi.

Kuntatalous selvisi vahvana toisesta perdkkidisestd koronavuodesta, mutta rakenteellisia
ongelmia on yhi ratkaisematta. Kangasniemen kuntatalous noudatti vallinnutta kehitysti ja
vuodelta 2021 tehtiin taloudellisesti hyvé tulos, vaikka edellisend vuonna ylijadmaa kertyi
tuplasti enemmén. Uudet kriisikuntakriteerit painottavat konsernitilinpdatoksen lukuja,
joka Kangasniemen kunnalla on taloudellisesti heikompi. Kertynyttd alijidmid ei
kuitenkaan ole, kun huomioidaan tilikauden ylijaama.

Kunnan talouden kehitys on ollut riippuvainen yleisestd verotulojen ja valtionosuuksien
kehityksen lisdksi Essoten laskuttamien sosiaali- ja terveystoimen menojen kehityksesta.
Vuosittaiset vaihtelut sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta ovat olleet merkittévia.
Essoten toiminta muodostaa kunnan kéyttotaloudesta n. 58 %. Ennen kaikkea
talousarviossa pysyminen on tuottanut vaikeuksia. Vuosittain on jouduttu myontiméin
olennaisiakin  lisdmédrdrahoja ~ em.  toiminnalle. =~ Valtion  koronaepidemian
kompensaatioiden vuosi kunnan talouden tulos oli poikkeuksellisen hyva.

Kunnan taloutta on tasapainotettu myds omilla toimenpiteilld. Vuoden 2019 lopulla tehtiin
korjaavia toimenpiteitd yt-neuvottelujen kautta. Pysyvilld toimenpiteilld kunnan omassa
palvelutoiminnassa talouden tasapainottamisella tavoiteltiin yhteensd 1,5 milj. euron
kokonaisvaikutusta. Toimenpiteet vaikuttivat vuoden 2021 toimintaan ja tulokseen ja
jatkuvat vield myds vuoden 2022 aikana.

Hyvésti talousvuodesta huolimatta ikdantyva vdesto edellyttdd kunnalta tulevaisuudessa
mittavia sopeutustoimia. Vaestorakenteen muutos nikyy vuosi vuodelta enemmaén kunnan
talousluvuissa. Missd méérin tdmi vieston ikddntymiseen liittyvd kustannuspaine siirtyy
mahdollisesti vuoden 2023 alussa perustettavalle maakunnalliselle organisaatiolle, jai
ndhtdviksi. Tdmi muutos tulee vaikuttamaan jopa perustavan laatuisesti kunnan saamiin
valtionosuuksiin. Kunnan ja koko kunnallishallinnon tehtévikenttd joutuu tdmén vuoksi
uudelleen tarkastelun kohteeksi.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2021 talousarvio pohjautui kuntastrategiaan valtuustokaudelle 2017-2021.
Tarkastuslautakunta huomauttaa, ettd vuoden 2021 tilinpdédtoksessd strategisten
tavoitteiden toteutumista on edelleen esitetty niukasti. Lahinnd tuloskorteilta kdy ilmi
valtuuston eri palvelualueille esittimait tavoitteet ja niiden toteutumat. Tarkastuslautakunta
edellyttdd jatkossa, ettd tavoitteiden toteumaa tulee kuvata kattavasti, selkedsti ja



johdonmukaisesti. Palvelualuekohtaisissa tuloskorteissa on asetettu erilaisia tavoitteita ja
niiden toteumia.

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut  tuottavat  keskitetysti  henkilosto-, talous- tietohallinto- ja
asiantuntijapalveluita  eri  hallintokunnille  paéitoksenteon tueksi sekd vastaa
kunnanhallituksen ja-valtuuston kokousten valmistelusta ja tdytdntoonpanosta. Alla on
esitetty tavoitteiden toteumia, tavoitetasoa ja toteutumista tilinpddtoksen ja
toimintakertomuksen tietojen perusteella.

Toiminnan tavoite Toteuma

Hallintopalvelut, vastuuhenkild hallintojohtaja

Tiedonhallinnan prosessien kuvausta on tydstetty. Tietotilinpdétds tehtiin ensimmaéista

Tietohallintopalveluiden kertaa vuodelta 2020, jonka pohjalta kehittimiskohteista tehty kartoitus.
kehittdminen

Esimieskoulutus tyoterveyshuollon kanssa pidetty. Esimiesiltapdivit jarjestettiin
Kunta on arvostettu ja sddnndllisesti. Kunnan uusi perehdytyksen toimintamalli kdynnistetty ja otetaan
tavoiteltu tydnantaja kéyttoon vuoden 2022 alusta. VTR:n poytékirjat on julkaistu kunnan kotisivuilla.
Pailuottamusmiesten kanssa jérjestetty sddnnollisesti tapaamisia.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tavoitteet ovat olennaisin osin saavutettu hallintopalveluiden osalta.
Tarkastuslautakunta pitaa tarkeéana, etta henkiloston tyytyvaisyytta seurataan jarjestelmallisesti henkildstokyselyjen ja
kehityskeskustelujen kautta.

Hallintopalveluiden alaisten toimintojen toimintatulot olivat talousarviossa 0,89
milj.euroa ja toteutuma oli 0,96 milj.euroa. Toimintakulut talousarviossa 2,0 milj.euroa ja
toteutuma oli 2,05 milj.euroa. Nettomenot (toimintakate) talousarviossa olivat 1,1
milj.euroa ja toteutuma oli 1,1 milj.euroa. Nettomenot alittivat talousarvion viidelld
tuhannella eurolla. Edelliseen vuoteen ndhden hallintopalveluiden alaisten menojen méara
laski ldhes 0,5 milj. euroa. Henkil6stoméaérd oli edellisend vuonna 17,5, arvioitu mairé oli
14 ja toteuma 15. Tarkastuslautakunta pitda tirkeédnd, ettd hallintopalveluissa on riittdvat
resurssit.

Konserni- ja elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen tehtivdnd on luoda edellytykset yritystoiminnan kehittymiselle
paikalliset olosuhteet huomioiden. Toiminnalla pyritddn vaikuttamaan kunnan
elinvoimaisuuden parantumiseen. Alla on esitetty toiminnallisia tavoitteita, toteumaa ja
suosituksia tarkastuslautakunnan nékokulmasta.

Toiminnan tavoite Toteuma

Konserni- ja elinkeinopalvelut, vastuuhenkild kunnanjohtaja

Muuttoliike -9 henkilod Kangasniemelld vuonna 2021. Syntyneitd 27 ja kuolleita 100,

Kunnan vetovoiman joten luonnollinen viestonmuutos oli -73. Kangasniemen vikiluku vuoden 2021 lopussa

kehittdminen oli 5230.
Kunnan ja yrittéjien Koronaepidemian johdosta yrittdjien aamukahvitapaamisia jouduttiin vuoden aikana
keskindisen yhteistyon osittain peruuttamaan. Kunnanjohtaja on jarjestdnyt henkilokohtaisia vierailuja yrittdjien

vahvistaminen kanssa kesén ja syksyn aikana.




Tarkastuslautakunta pitaa tarkeéand, ettd kunnan vetovoimatekijoita kehitetdén, kuntaan saadaan uusia asukkaita ja
véestonmuutoksen kehitys saadaan positiiviseksi. Vaestonmuutoksen kéé&ntyminen positiiviseksi vaatii konkreettisia
toimenpiteitd ja oikeiden kohderyhmien saavuttamista.

Kunnanhallituksen alaisten toimintojen toimintatulot olivat talousarviossa 1,1 milj.euroa
ja toteutuma oli 1,4 milj. euroa. Toimintakulut talousarviossa 31,3 milj. euroa ja toteutuma
oli 30,4 milj. euroa. Nettomenot (toimintakate) talousarviossa olivat 30,1 milj. euroa ja
toteutuma oli 29 milj. euroa. Nettomenot alittivat talousarvion 1 milj. eurolla. Uusia
yrityksid (brutto) oli 21 (29) ja tyottdomyysprosentti 10,2 (11). Eteld-Savon
tyottomyysprosentti  oli 11,2, Tarkastuslautakunta  pitdd  myoOnteisend,  ettd
tyottdomyysprosentti  on  laskenut  edellisvuodesta ja on alle Eteld-Savon
tyottomyysprosentin. Asukasmarkkinointia on syytd edelleen tehostaa, koska epidemian
vuoksi tarvetta on védljempiin asumisympdristdihin. Asukasmiddrd oli vuonna 2021
yhteensd 5230 (5311) ja talousarviossa 5400. Tavoitetta asukasméérédn osalta ei saavutettu.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Palvelut tuottaa Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma.

Toiminnan tavoite Toteuma

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Turvata laadukkaat Lahipalveluissa ei ole ollut muutoksia vuoden 2021 aikana.

lahipalvelut kuntalaisille

Sosiaali- ja terveyspalvelujen alaisten toimintojen toimintatuloja ei ole arvioitu
talousarviossa. Toteuma oli 0,3 milj. euroa. Toimintakulut talousarviossa 27,5 milj. euroa
ja toteutuma oli 27 milj. euroa. Nettomenot (toimintakate) talousarviossa olivat 27,5 milj.
euroa ja toteutuma oli 26,5 milj. euroa. Nettomenot alittivat talousarvion 1 milj. eurolla.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden tarkoituksena on tuottaa uuden kuntastrategian
mukaisia sivistys- ja vapaa-ajan palveluita kustannustehokkaasti sekd edistdd kuntalaisten
hyvinvointia. Alla on esitetty toiminnallisia tavoitteita, toteumaa ja suosituksia
tarkastuslautakunnan ndkdkulmasta.

Toiminnan tavoite Toteuma

Hallinto- ja lautakuntapalvelut, vastuuhenkild sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Maakunnallisen
hyvinvointikertomuksen ja

-suunnitelman tavoitteiden | Kunnallisen hyvinvointikertomuksen tavoitteita on saavutettu koronarajoitusten

edistéim.inen seké mahdollistamissa puitteissa.
kunnallisen

hyvinvointikertomuksen
ja-suunnitelman
toteuttaminen.

Maakunnalliseen lasten ja

nuorten
hyvinvointisuunnitelman Maakunnallisen hyvinvointikertomuksen tavoitteita on saavutettu koronarajoitusten
tavoitteiden edistiminen mahdollistamissa puitteissa.

ja paikallisen
suunnitelman seuranta sen




osana.

Paikallisen lapsi- ja
perhetyon jatkaminen
osana Eteld-Savon
perhekeskustoimintamalli
a.

Kunta on osallistunut maakunnalliseen perhekeskus- toimintamallin koronarajoitusten
puitteissa.

Toimiva joukkoliikenne
mahdollistaa
tyossdkdynnin ja
opiskelun paikkakunnalla
sekd lahikunnissa.

Ty6ttdmyys on vihentynyt vuoden 2020 tilanteeseen verrattuna.

Tarkastuslautakunta toteaa, etté tavoitteet ovat olennaisin osin saavutettu. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana
toimivaa joukkoliikennettd, mik& parantaa tyéttomien tydmahdollisuuksia ja siten edelleen laskee kunnan

tyottomyysastetta.

Ylikoulun opetus

Toiminnan tavoite

Toteuma

Opetus/Yldkoulu, vastuuhenkildt lukion- ja yldkoulun rehtori

Laadukkaan
perusopetuksen
jérjestiminen

Tuntiresurssia on ollut riittavasti.

Oppilaan kohtaaminen
yksildllisesti ja
erityisoppimistarpeet
huomioiden.

Oppilaat ovat edistyneet ikétasonsa mukaisesti ja tukea on annettu tarpeen mukaan.

Oppilashuoltotyon
kehittdminen yhteistydssé
oppimisen ja
pedagogiikan kanssa
oppilaan
kokonaishyvinvoinnin
edistdmiseksi

Oppilashuollossa on vakituinen kuraattori ja koulupsykologi lokakuusta 2021 alkaen.
Tukijaksoja on edelleen tarvittu yksittdisille oppilaille.

Ylakoulun positiivisuus
pedagogiikan
kehittdminen oppilaan
kohtaamisessa meneillddn
olevien hankkeiden ja
vastuuopettajien
ohjeistamana.

Tunne ja vuorovaikutustaitojen kehittdmisen teemaviikko syksylld ja opetuksen arjessa.
Positiivisuus pedagogiikka ja kivakoulu on tullut jaddakseen.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tavoitteet ovat olennaisin osin saavutettu.

Lukion opetus

Toiminnan tavoite

Toteuma

Opetus/Lukio, vastuuhenkil6t lukion- ja yldkoulun rehtori

Monipuoliset lukio-
opinnot eri jatko-
opintomahdollisuudet
huomioiden.

Syventdvit opinnot toteutuneet eri oppiaineissa. Jatko-opintopaikoista ei ole vield tietoa
saatavilla.

Opiskelijoiden
hyvinvoinnin edistiminen,
opiskelijoiden
kohtaaminen yksildina ja
tukeminen oppimisen
haasteissa.

Toteutunut kaikilta osin hyvin.




Ty6eldmain ja jatko-
opintomahdollisuuksiin Jatko-opintomahdollisuuksia esitelty. Yo-kirjoitus -ja jatko-opintosuunnitelmat tehty
tutustuminen lukio- yksilollisesti oppilaanohjauksessa.

opintojen aikana

Kansainvilistyva Erasmus-hanke Smart Up Europe pdattyi 2021. Etdvierailuja ja vaihto-opiskelijoita on
lukiolainen kédynyt oppitunneilla.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tavoitteet ovat olennaisin osin saavutettu.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisten toimintojen toimintatulot talousarviossa
olivat 0,5 milj. euroa ja toteutuma oli 0,7 milj. euroa. Toimintakulut talousarviossa olivat
9,1 milj. euroa ja toteutuma oli 9,6 milj. euroa. Nettomenot olivat talousarviossa 8,7 milj.
euroa ja toteutuma oli 8,8 milj. euroa.

Hallinto- ja lautakuntapalveluiden toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet padsaantdisesti
tavoiteasetannan mukaisesti. Koronaepidemia on vaikuttanut toimintasektorin palvelujen
tuottamiseen. Varhaiskasvatus on jérjestetty uuden varhaiskasvatuslain mukaisesti.
Varhaiskasvatuksen tavoitteet ovat olennaisin osin saavutettu.

Opetuksessa koronaepidemia on tuonut haasteita ja etdopetukseen siirryttiin osittain jo
vuoden 2020 aikana. Opetukselle méidritellyt toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet
koronan aiheuttamista vaikeuksista huolimatta hyvin. Opetuksen kustannustehokkuuteen
vaikuttaa merkittdvésti oppilasméérdt. Perusopetuksessa yldkoulun oppilasméérd aleni
4:11a edellisvuoteen ndhden ja oli 148 oppilasta. Alakoulun osalta oppilasmééra aleni 8:1la
ja oli 315 oppilasta. Lukion kohdalla kehitys oli pdinvastainen ja oppilasmééra nousi 2:114
edellisvuoteen nidhden ja oli 70 oppilasta.

Myos vapaa-aikatoimen toiminnalliset tavoitteet ovat olennaisin osin toteutuneet.
Kirjaston osalla tavoitteena oli kasvattaa kirjastokdyntien maaréa. Kirjastokdynnit olivat
31.628 (37.453), eli laskua oli -23.372 edellisvuoteen verrattuna. Tavoitetta ei tdltd osin
saavutettu. Elokuvissa kévijoiden méadrd vdheni myods selvdsti epidemian vuoksi.
Liikunnan ohjausta on tehty koronan sallimissa rajoissa. Tapaturmia ei ole raportoitu.

Tekninen lautakunta

Hallinto ja lautakuntapalvelut pitidvét sisdlldédn lautakuntatydskentelyn, kaavoituksen ja
maankdyton, kunnan  rakennuttamistoiminnan,  vesihuoltolaitoshallinnon  seki
romuajoneuvovalvonnan. Edellisten lisdksi toimintaan kuuluu my0s kiinteistoveroprojekti.
Alla on esitetty hallinto- ja lautakuntapalveluiden toiminnallisia tavoitteita, niiden
toteumaa ja lautakunnan arvion.

Toiminnan tavoite Toteuma

Tekninen/Hallinto- ja lautakuntapalvelut, vastuuhenkil6 tekninen johtaja

Yleiskaavan pdivitys on kdynnissd, osallistumis- ja arviointisuunnitelma oli ndhtéavilld, ja

Kaavoituksen kaavaluonnos on valmistelussa.
ajantasaisuus

Erilaisten toimintojen

mahdollistaminen Asetettu tavoite toteutuu reilusti. Elinkeinotoiminaan n 6ha ja asuintontteja n. 40kpl.
taajaman maank&yton Raakamaata kaavoitettavaksi taajamanyhteydessé on yli 60 ha.
osalta

Kiinteistdvero-projektin Kiinteistdistd 40% kartoitettu
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lépivieminen

Sahkoisen lupapalvelun

94% rakennus- ja toimenpideluvista haettu sdhkoisesti.
kattavuus

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tavoitteet ovat olennaisin osin saavutettu.

Teknisen lautakunnan alaisten toimintojen toimintatuotot olivat talousarviossa 3,6
milj.euroa ja toteutuma oli 3,7 milj.euroa. Toimintakulut talousarviossa olivat 4,5
milj.euroa ja toteutuma oli 4,5 milj.euroa. Nettomenot olivat talousarviossa 0,9 milj.euroa
ja toteutuma oli 0,9 milj.euroa. Teknisen lautakunnan alaisissa toiminnoissa toimittiin
kokonaisuutena médrirahojen osalta talousarvion puitteissa. Yksittéisten tulosyksikkdjen
menomédrarahoissa ei tapahtunut merkittiavid poikkeamia.

Ruokapalveluiden tavoitteena oli vastuulliset elintarvikehankinnat, jossa kotimaisuusaste
on 85 %. Toteutuma oli 86 % mika oli sama kuin edellisvuonna. Aluetekniikan keskeinen
tavoite oli pitdd puistot ja yleiset alueet hyvdssd kunnossa. Tavoitteessa onnistuttiin
saavuttamaan. Tarkastuslautakunta kuitenkin huomauttaa, ettd kevyenliikenteen véylien
kunnossapitoon pitdd kiinnittdd enemmén huomiota. Tavoitteena oli myds, ettd
katuvalaistus pidetddn hyvéssd kunnossa. Tavoite oli 95% katuvalaistuksesta toimii ja
toteuma oli 92%. Tavoitetta ei saavutettu.

Vesihuoltolaitoksen keskeinen tavoite oli toiminnan keskeytymittomyys, jossa
tavoitetasona pidetdin sité, ettei ole suunnittelemattomia keskeytyksid. Toteuman mukaan
yksi vesijohtoverkoston vuoto on toteutunut Pappilan alueella ja siten tavoitetta ei
tdysimadriisesti saavutettu. Laskutettu vesi m3 on ollut 195.319 ja tavoitteena 196.000.
Tavoitetta ei tdysin saavutettu.

3. Toiminnan arviointi

Toimintavuoden aikana tarkastuslautakunta on tutustunut tarkastussuunnitelman
mukaisesti yksityiskohtaisemmin joihinkin yksittdisiin toimintoihin. Tdméan perusteella
tarkastuslautakunta on edelld arvioinut tavoitteiden toteumaa, arvioinut toiminnan
tarkoituksenmukaisuutta ja antanut tarpeen mukaan suosituksia toiminnan kehittdmiseksi.

Toiminta ja talouskatsaukset

Vuoden aikana tarkastuslautakunta on saanut kokouksissaan ajankohtaista ja ajantasaista
tietoa kunnan toiminnan ja talouden kehityksestd. Katsauksissa on todettu, ettd kunnan
oman toiminnan kustannukset ovat pysyneet hallinnassa mutta sote-kustannusten
todellisesta kertymisestd on suurta epavarmuutta. Erityisesti palkkojen harmonisointikulut
aiheuttavat epdvarmuutta. Toimintaan korona on vaikuttanut negatiivisesti, ldhes kaikissa
toiminnoissa on jouduttu jirjestelyihin korona vaikutusten vuoksi. Kuntalaispalveluja on
jouduttu monella tavalla supistamaan ja heikentimédn, mikd on véhentinyt palveluiden
tuottamiseen kiytettdvid kustannuksia vuosien 2020-2021 aikana. Koronaepidemian
vaikutukset kunnallistaloudelle eivét ole olleet peldtyn suuruisia. Valtion kompensaatiot
kunnille ovat olleet hyvit.
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Henkilosto

Henkilostoon  liittyvid  asioita  selostetaan  tarkemmin  erikseen laadittavassa
henkildstoraportissa. Kunnan kokonaishenkiloston méérd nousi edellisvuodesta ja oli 188
(ed.v. 179). Kunnan henkil6stoméara aleni nykyiselle tasolle sote-henkildston siirryttya
ESSOTEn palvelukseen vuoden 2017 alussa.

Henkilston sairauspoissaolot vaihtelevat vuosittain. Sairaspdivien maird oli 2.101 pdivaa
(ed.v. 2.707 kalenteripdivdd). Henkil6a kohden sairaspédivien miira on n. 14,4 pédivad/vuosi
(ed.v. 15,3). Tarkastuslautakunta pitdd myoOnteisend, ettd sairauspdivien mddrd laski
edellisvuoden tasosta. Suurin sairauspoissaolojen aiheuttaja on tuki- ja litkkuntaelinten seka
sidekudosten sairaudet. Sairaspdivien aiheuttama todellinen kustannus on riippuvainen
siitd, minkd verran sijaisia tarvitaan poissaolojen paikkaajaksi. Tyoterveyspalvelujen
kustannukset alenivat 93.975 eurosta 88.787 euroon. Tyodntekijdd kohden kustannukset
olivat 472 € (525 € vuonna 2020). Tarkastuslautakunta pitdd tirkednd, ettd kunta
suunnittelee ja laatii ennaltachkiisevid toimenpiteitd sairauspoissaolojen vdhentdmiseksi.
Ty6hyvinvoinnin kehittdminen, johtaminen ja esimiesty0 on tdrkeédssd roolissa henkiloston
tyohyvinvoinnin kannalta.

4. Kokonaistaloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tuloslaskelma, t€ TP 2021 TA 2021 TP 2020 Toteuma%
Toimintatuotot 5.759 5.113 5.580 112,6
Toimintakulut -44.521 -44.882 -41.270 99,2
Toimintakate -38.761 -39.768 -35.690 97,5
Verotulot 21.798 20.300 19.437 107,4
Valtionosuudet 19.372 19.299 20.038 100,4
Rahoitustuotot ja -kulut 245 137 213 178,9
Vuosikate 2.654 -32 3.998 -8216,2
Exzf;f; st -1.565 -1.650 1,622 949
Satunnaiset erét 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadama 1.089 -1.682 2.376 -64,7

Toimintatulot kasvoivat edellisti vuodesta ja ylitti talousarviossa arvioidun madrdn.
Kasvua oli muun muassa tuissa ja avustuksissa sekd maksutuotoissa. Toimintakulut
toteutuivat ldhes talousarvion mukaisena. Toimintakate heikkeni 3,071 milj.euroa eli 8.6%.
Verotulot heikkeni edelliseen vuoteen ndhden 2,361 milj.euroa ja valtionosuudet
vastaavasti heikkeni edellisvuodesta 0,666 milj.euroa. Tilikauden vuosikate oli 2,6 milj.
euroa, joka on yli suunnitelman mukaisten poistojen. Kestivissd kuntataloudessa
vuosikate kattaa poistot. Kertynyt ylijddma oli ldhes 1,1 milj. euroa (2,376 milj. euroa),
mikd on parantanut kuntatalouden tunnuslukuja ja taloudellista asemaa. Téstd ei voi
kuitenkaan vetdé johtopéitdsti, ettd kunnan talous olisi pysyvdmmin parantunut.
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Toteutunut vuosikate ja ylijidmi olivat selvdsti parempia kuin mitd varsinaisessa
talousarviossa ennakoitiin.  Koronan vaikutus talouteen jdi edelleen huomattavan
véhiiseksi.

Talouden keskeiset tunnusluvut 2021-2020

Kangasniemen kunta 2021 2020
Toimintatuotot/ -kulut 44 % 44 %
Vuosikate % poistoista 143 % 193 %
Vuosikate/ asukas 677 € 962 €
Omavaraisuusaste 58,18 % 53,76 %
Suhteellinen velkaantuneisuus 41,94 % 50,23 %
Kertynyt ylijaiama/ asukas 8.616 € 7.527€
Lainat/ asukas 2919¢€ 3376 €

Kuten taulukosta huomataan, kunnan keskeiset tunnusluvut ovat edelleen parantuneet.
Omavaraisuusaste  mittaa  kunnan  vakavaraisuutta ja  alijiimén  sietokykya.
Omavaraisuusaste oli 53,18 % (ed. v. 53.76 %). Omavaraisuusaste on yli 10 % alle maan
keskitason. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo sen, kuinka paljon kunnan kéyttotuloista
tarvitaan vieraan pddoman takaisin maksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on 41,94%,
joka on parantunut edellisvuodesta. Lainakanta oli 15.267 milj. euroa ja asukasta kohden
lainaa oli vuoden lopussa 2.919 euroa (3.376 euroa). Lainaméidrd aleni alhaisen
investointitoiminnan ja hyvin tilikauden tuloksen vuoksi.

Tarkastuslautakunta suosittelee asettamaan kunnalle ja kuntakonsernille
tunnusluvuille tavoitetasot ja konsernille taloudelliset tavoitteet. Tytiryhtididen
puolesta taattujen lainojen maéra oli n. 3,3 milj.euroa. Muiden puolesta annettuja takauksia
oli 1,1 milj.euroa. Takausvastuiden méérd on yhteensd 4,4 milj.euroa. Vastuiden miéra
aleni edellisvuodesta seké konsernitakausten ettd muiden osalta.

Tilinpadtos siséltdd konsernitilinpddtoksen. Konserni koostuu neljdstd tytdryhtiostid ja
kolmesta kuntayhtymastd. Konsernin tulos on ylijidmédinen 1,059 milj.euroa ja kertynytté
alijadamiid on konsernitaseessa -29 tuhatta euroa. Konsernitaseen loppusumma on 54,392
milj.euroa. Kuntakonsernin lainakanta oli 25,636 milj.euroa. Lainamddrd aleni selvésti
edellisestd vuodesta. Alentuminen tapahtui osittain kunnan lainaméérdn alentumisen
myotd. Asukasta kohden konsernilainat ovat 4.902 euroa (ed. v. 5.240 euroa).

Kunnan konsernille asettamat tavoitteet liittyivdt 1&hinnd vuokra-asuntoihin. Tavoitteena
oli sopivan asunnon jirjestiminen kullekin asunnonhakijalle ja tyhjien asuntojen mairén
vihentdminen. Kéyttdaste on ollut 86,5%, mikd on verrattain heikko. Tavoitteen
yhteydesséd ei mainita, mikd on tavoitetason mukainen kéyttdaste. Tarkastuslautakunta
suosittelee, ettid tavoitteeseen sisillytetiin tavoitetason mukainen kiyttoaste
tavoitteen toteuman arvioimiseksi. Kunnan vuokra-asunnot tulee olla olennainen osa
kunnan kiinteistostrategiaa. Tilatarkasteluissa on aina oltava mukana kaikki konserniin
kuuluvat kiinteistot. Tarkastuslautakunta rohkaisee kehittimiin kunnan ja tytiryhtididen
vilistd yhteistyotd. Kunnan kiinteistostrategia tulee saattaa ajan tasalle huomioiden
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tulevaisuuden tarpeet. Uusi sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestdminen aiheuttaa haasteita,
joihin tulee varautua ennakkoon.

Tarkastuslautakunta huomauttaa, etti vuokra-asuntojen ja muiden Kkunnan
omistamien Kkiinteistojen tehokkaan ja taloudellisen johtamisen kannalta olisi
selvitettiva, onko kustannustehokasta ja toiminnan kehittimisen kannalta jarkevia
jirjestia toimintojen operatiivinen johtaminen kunnan omana tyoniin.

Talousarvion toteutuminen

Kéyttotalouden miédrdrahojen sitovuustaso on vastuualueen bruttomenot ja -tulot.
Talousarviossa menoméaardrahat olivat 44,951 milj. euroa. Talousarvion toteutuma oli
44,601 milj. euroa. Toteutuneet menot alitti talousarvion 0,35 milj. euroa. Talousarviossa
tuloméérdrahoja oli 5,199 milj. euroa ja toteutuma oli 5,839 milj. euroa. Tulot ylittivit
talousarvion 0,64 milj. euroa. Nettona (toimintakate) kdyttotalous toteutui 1,0 milj. euroa
talousarviota pienempéna.

Bruttopalkkamenot ylittivdt arvioidun méérdan 0,149 milj. euroa. Tydllistimistuki- ja
hankepaikkoihin on saatu valtionavustuksia, jolloin nettopalkkamenot ovat toteutuneet
arvioidun mukaisena. Sosiaali- ja terveyspalvelujen menot ovat 26,830 milj. euroa.
Valtuusto on myontinyt lisiméérarahan, jonka jélkeen toteuma jdd 0,72 milj. euroa alle
muutetun talousarvion. Koronatuet ovat olleet yhteensd noin 0,97 milj. euroa.

Kayttotalouden yksittdisten méidrarahojen ylityksid oli hallintopalveluissa menoissa 0,075
milj. euroa ja tuloissa 0,071 milj. euroa talousarviomuutosten jéilkeen. Hallinto- ja
Itkpalveluiden menot ylitti talousarvion 0,330 milj. euroa ja tulot vastaavasti 0,074 milj.
euroa. Sivistys- ja hyvinvointipalvelut ylittivdt talousarvion menojen osalta 0,408 milj.
euroa ja tulojen osalta 0,284 milj. euroa. Rakennus- ja aluetekniikan menot ylittivit 0,1
milj. euroa ja tulot 0,088 milj. euroa talousarvion. Varhaiskasvatuksen menot ylittivit 0,11
milj. euroa ja tulot 0,106 milj. euroa talousarviossa arvioidun médrén.

Kunnan investointien budjetoitu mairé oli 1,671 milj.euroa. Toteutuneet investoinnit olivat
0,684 milj.euroa. Talousarviossa investointituloja ennakoitiin kertyvén 0,200 milj. euroa ja
toteutuma oli 0,013 milj.euroa. Investointien nettotuloksi tuli 0,670 milj. euroa.
Euromédrdisesti merkittdvimpid investointeja oli Kalliolan koulun julkisivu- ja
sadevesisaneeraus 0,138 milj. euroa (TA 0,150 milj. euroa) ja Sepéntien saneeraus 0,1
milj. euroa (TA 0,1 milj. euroa) Kunnan tulee arvioida investointeja suhteessa muuttuvaan
palvelutarpeeseen ja investointien osalta tulee olla riittdvdt vaihtoehtoislaskelmat.
Tarkastuslautakunta korostaa, ettd investoinneissa tulee kiyttdd tarveharkintaa, vaikka
investointiin saataisiin valtionavustusta.

Vesilaitos

Vesilaitoksen tulos on -16.086 euroa alijadméiinen (ed. v. 20.908,73 euroa). Laitoksen
liikkevaihto aleni 7,5 %. Laitoksen kokonaiskustannukset laskivat edellisestd vuodesta.
Henkilostokulut kuitenkin kasvoivat 0,017 milj. euroa edellisestd vuodesta. Laitoksen
myymin veden méédrd 201.435 m3 (ed.v. 206.839 m3) ja se aleni 2,6 %. Laskutetun
jateveden maira oli 142.425 m3 (ed.v. 143.605 m3). Tilinpaatoksessa ei kerrota kisitellyn
jiteveden middrdd. Aikaisempina vuosina késitellyn jiteveden méédrd on ollut suuri
suhteessa myytyyn vesimédrddn. Vesilaitoksen kustannuksista n. 33 % muodostuu
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poistoista. Peruspddomalle ei makseta siséistd korkoa. Vesilaitoksen tulee varata riittdvat
taloudelliset resurssit korjausvelan hallitsemiseksi.

Vesilaitoksen tuloksen kehitys:
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5. Yhteenveto

Vuoden 2021 toimintaa ja taloutta leimasi edelleen koronaepidemia. Kansalaisille
epidemian keskelld eldminen on aiheuttanut monenlaista sopeutumista. Kunnallisten
palvelujen jdrjestiminen on ollut puutteellista erilaisten rajoitusten vuoksi. Toiminnoissa
on jouduttu oppimaan uusia tydskentelytapoja. Keskeistd on ollut etdtydoskentelyn
oppiminen ja sithen sopeutuminen. Kouluissa puolestaan etdopetus on mahdollistanut
koulunkdynnin jatkumisen.

Vuoden 2021 tilinpddtds on tulokseltaan toteutunut kaikin tavoin ennakko-odotusten
vastaisesti. Valtion puolesta on useaan otteeseen lisdtty kuntien valtionapuja
koronamenetysten ja haittojen korvaamiseksi. Kiytdnnossd kuntataloudelle lisdkulut ovat
jaéneet maltillisesti ja valtion kompensaatiot valtionosuuksien korotusten muodossa ovat
olleet hyvinkin riittdvid. Koronan elinkeinoeldmadlle aiheutuneet vaikutukset ovat
kohdistuneet rajattuihin toimintoihin.

Kunnan talouden tulos muodostui poikkeuksellisen hyviksi. Tilikauden ylijddma 1,088
milj.euroa on olosuhteisiin ndhden hyvd tulos kunnalta. Tulosta ei yksistddn selitd
lisddntyneet valtionavut, vaan kunnan toiminnassa on muutoinkin saatu kustannussééstdja.
Kunnan palvelut on jérjestetty vuoden aikana niin hyvin kuin korona on sen
mahdollistanut. Kunnan kéyttotalouden talousarvio toteutui péddosin hyvin ja suuria
méiirdrahojen ylityksid ei kdytdnnossd ollut. Investointitoiminta jdi alhaiselle tasolle ja
tami yhdessd ylijidmadisen tuloksen mahdollisti sen, ettd kunnan velkaméirdd jatkoi
alenemistaan.

Kunnan talous on tasapainossa ja nyt toteutunut ylijidma vankisti sitd edelleen. Yl1ijadmaa
on kertynyt yhteensd 8,6 milj. euroa. Kertynyt ylijiimd muodostaa hyvdn puskuria
mahdollisesti heikommillekin toimintavuosille. Koronaepidemian aiheuttamat yliméardiset
tuet ja avustukset tulevat vihenemaiin ja toimintaymparistd alkaa hiljalleen normalisoitua.
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Tédmai tarkoittaa sitd, ettd kuntataloudessa voi olla edessd heikompia vuosia. Osaksi tima
johtuu siitd, ettd valtion lisdtyt valtioavut loppuvat ja patoutunut terveyspalvelujen kysynta
ja sithen vastaaminen tulee aiheuttamaan enenevissd miérin kustannuksia. Asukasluvun
jatkuva alentuminen on riski taloudelle. Samoin kunnan vanhusvoittoistuva véesto tulee
vaatimaan enemmaén terveydenhuollon ja hoivan resursseja. Kunnan investointitahti pitéisi
pystyd toteuttamaan siten, ettd lisdvelkaantumiselta viltytddn. Tulevina vuosina kunnan
taloudellista kantokykyéd arvioidaan myds konsernin ndkokulmasta. Konsernitasollakin
kunnan talous on kohtuullisessa kunnossa. Konsernialijadmaa ei kiytdnnossé ole.

Kunnan strategia on vahvistettu vuosiksi 2021-2025. Strategiassa asetettuja tavoitteita
toteutetaan vuosittain talousarvion kautta. Strategiset tavoitteet ovat pitemmaén aikavélin
tavoitteita. Strategian toteuttamiseksi tehtivisti toimista tilinpaitoksessa tulisi olla
selked ja johdonmukainen selostus.

Pohjois-Savon hyvinvointialue aloittaa toimintansa 1.1.2023, mika aiheuttaa merkittdvid
muutoksia palvelurakenteessa. Kunnan vékiluvun pysyttdminen nykyiselldédn tai sen
kasvattaminen on edelleenkin yksi tirkeimmistd kunnan tavoitteista.  Vidhenevilld
asukasmaddrilld on vaikea rahoittaa vieston ikdantymisen mukanaan tuomia kustannuksia.
Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan kunnan taloutta on kokonaisuudessaan
hoidettu valtuuston péédtdsten mukaisesti. Talousarvion toteutumaa on seurattu
ajantasaisesti. Valtuuston méadrittdméit toiminnalliset tavoitteet on saavutettu kohtuullisen
hyvin koronasta huolimatta. Alijddmin kattamistarvetta ei ole kunnassa tai
kuntakonsernissa.

Kangasniemelld 12. paivédni toukokuuta 2022
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